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LEXI%S

ESTATUTO POR PROCESOS DE LA SECRETARIA DE
HIDROCARBUROS

Acuerdo Ministerial 438
Registro Oficial Suplemento 433 de 19-abr-2013
Estado: Vigente

EL MINISTERIO DE RECURSOS NATURALES
NO RENOVABLES

SECRETARIA DE HIDROCARBUROS

Acuerdo No. 438

REFORMASE EL ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS
EL MINISTRO DE RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES

Considerando:

Que el numero 11 del articulo 261 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, dispone que el
Estado central tendra competencias exclusivas sobre los recursos energéticos, minerales,
hidrocarburos, hidricos, biodiversidad y recursos forestales;

Que el articulo 313 de la Carta Magna sefiala que el Estado se reserva el derecho de administrar,
regular, controlar y gestionar los sectores estratégicos, de conformidad con los principios de
sostenibilidad ambiental, precaucion, prevencion y eficiencia; considerando a los recursos naturales
no renovables como sectores estratégicos;

Que el articulo 408 de la Constitucién de la Republica establece que son de propiedad inalienable,
imprescriptible e inembargable del Estado los recursos naturales no renovales y, en general los
productos del subsuelo, yacimientos minerales y de hidrocarburos;

Que el articulo 6-A de la Ley de Hidrocarburos creé la Secretaria de Hidrocarburos, como entidad
adscrita al Ministerio Sectorial, con personalidad juridica, patrimonio propio, autonomia
administrativa, técnica, econdmica, financiera y operativa, que administra la gestion de los recursos
naturales no renovables hidrocarburiferos y de las sustancias que los acompafien;

Que mediante oficio No. SENPLADES-SRDE-2010-0404, de 18 de noviembre de 2010, la Secretaria
Nacional de Planificacién y Desarrollo emitié el informe favorable, a fin de que la Secretaria de
Hidrocarburos continde con la implementacion de la reforma planteada, a través del Ministerio de
Relaciones Laborales y del Ministerio de Finanzas;

Que mediante oficio No. MF-SP-DRPP-2011-0539 de 2 de marzo del 2011, el Ministerio de Finanzas
emiti6 dictamen presupuestario favorable al Estatuto Organico de Gestion Organizacional por
Procesos de la Secretaria de Hidrocarburos, el cual se financiara con su presupuesto institucional;

Que mediante oficio No. MRL-FI-2011-03851 de 4 de marzo del 2011, el Viceministro del Servicio
Publico del Ministerio de Relaciones Laborales emiti6 el dictamen favorable al proyecto de Estatuto
Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Secretaria de Hidrocarburos;

Que mediante Acuerdo Ministerial No. 259 de 25 de marzo de 2011 suscrito por el Ministro de
Recursos Naturales No Renovables, publicado en la Edicién Especial del Registro Oficial No. 129 de
31 de marzo de 2011 se expidi6 el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la
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Secretaria de Hidrocarburos;

Que mediante oficio No. 3752-SH-CAF-2012 de 13 de septiembre de 2012, se remitié el proyecto de
Reforma al Estatuto Orgéanico por Procesos para aprobacion del Ministerio de Relaciones Laborales;

Que mediante oficio No. MRL-VSP-2012-0774 de 15 de octubre de 2012, el Ministerio de Relaciones
Laborales remitié la Reforma al Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la
Secretaria de Hidrocarburos al Ministerio de Finanzas para que emita el Dictamen Presupuestario
favorable correspondiente;

Que mediante oficio No. MINFIN-DM-2012-0657 de 25 de octubre de 2012, el Ministerio de Finanzas
emitio el Dictamen Presupuestario Favorable a la Reforma al Estatuto Organico de Gestién
Organizacional por Procesos de la Secretaria de Hidrocarburos;

Que mediante oficio No. 9679-MRL-FI-2012-EDT de 7 de diciembre de 2012, el Ministerio de
Relaciones Laborales emitié el informe favorable al proyecto de Reforma al Estatuto Organico de
Gestion Organizacional por Procesos de la Secretaria de Hidrocarburos; vy,

En ejercicio de las atribuciones que le confieren los articulos 154 de la Constitucién de la Republica,
el parrafo final del articulo 6-A de la Ley de Hidrocarburos, y el articulo 17-1 del Estatuto del
Régimen Juridico y Administrativo de la Funcion Ejecutiva.

Acuerda;

Art. 1.- Expedir LA REFORMA DEL ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL
POR PROCESOS DE LA SECRETARIA DE HIDROCARBUROS", sobre la base del
direccionamiento estratégico, la identificacibn de los procesos institucionales y la estructura
organizacional responsable de su gestion:

CAPITULO |
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Art. 1.- MISION: Estudiar, cuantificar y evaluar el patrimonio hidrocarburifero, promocionarlo, captar
inversion nacional y/o extranjera; suscribir y administrar, de manera soberana, las areas y contratos
hidrocarburiferos, con apego a la ley y a la ética, que contribuya de manera sostenida con el buen
vivir de los ecuatorianos.

Art. 2.- VISION: Ser un referente institucional con altos niveles de transparencia, credibilidad y
confiabilidad, con un talento humano probo e idéneo, que sobre la base de un desarrollo tecnolégico,
gue permita ampliar el horizonte hidrocarburifero, revertir su declinacién y contribuir a satisfacer las
necesidades energéticas con produccion nacional de hidrocarburos.

Art. 3.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1. Optimizar la gestién del patrimonio hidrocarburifero.
2. Consolidar la administracién de las areas asignadas y contratacién hidrocarburifera.
3. Consolidar el nuevo Modelo de Gestion de la administracion del patrimonio hidrocarburifero.

Art. 4.- POLITICAS DE GESTION INSTITUCIONAL:

a) Fortalecer los derechos y recuperar la presencia del Estado en la administracién, y gestién del
patrimonio hidrocarburifero.

b) Impulsar proyectos hidrocarburiferos de integracion regional.

¢) Implementar mecanismos que aseguren la transparencia y la contribucion efectiva del patrimonio
hidrocarburifero al desarrollo del Pais.

d) Fomentar la inversién hidrocarburifera mediante la promocion y difusion del patrimonio
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hidrocarburifero.
e) Impulsar la participacion del Ecuador en mercados regionales e internacionales
f) Impulsar la gestion institucional eficiente.

Art. 5.- PUESTOS DIRECTIVOS.- Los puestos directivos establecidos en la estructura
organizacional son: Secretario, Coordinadores Generales, Subsecretarios Directores Técnicos de
Area.

Art. 6.- DEL COMITE DE GESTION DE CALIDAD DE SERVICIO Y EL DESARROLLO
INSTITUCIONAL.- En las instituciones establecidas en el articulo 3 de la LOSEP, se integrara el
Comité de Gestion de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional que tendra la responsabilidad
de proponer, monitorear y evaluar la aplicacién de las politicas, normas y prioridades relativas al
mejoramiento de la eficiencia institucional.

El Comité tendra la calidad de permanente, y estara integrado por:

a) La autoridad nominadora o su delegado, quien lo presidira;

b) El responsable del proceso de gestidn estratégica,;

¢) Una o un responsable por cada uno de los procesos o unidades administrativas;

d) La o el responsable de la UATH o quien hiciere sus veces.

e) En las unidades o procesos desconcentrados se contard con comités locales los cuales seran
permanentes y deberan coordinar sus actividades con el comité nacional.

Art. 7.- VALORES INSTITUCIONALES DE LA SECRETARIA DE HIDROCARBUROS:
1. HONESTIDAD:

Proceder con rectitud, disciplina, honradez y mistica en el cumplimiento de sus obligaciones, y en la
elaboracion de proyectos y productos, asi como en la prestacion de servicios de responsabilidad de
la Secretaria de Hidrocarburos.

2. JUSTICIA:
Actuar y cumplir su misién con equidad, bajo las normas de derecho y la razon.
3. LEALTAD Y COMPROMISO CON EL PAIS:

Actuar con lealtad hacia los intereses del pais mediante el cumplimiento de la misién y objetivos
institucionales.

4. PREDISPOSICION AL SERVICIO:

Actitud positiva hacia el trabajo, a fin de satisfacer las necesidades y expectativas de la sociedad, y
de los usuarios de los servicios institucionales.

5. TRANSPARENCIA:

Capacidad de los servidores de la Secretaria de Hidrocarburos para demostrar integramente sus
conocimientos, actuar con idoneidad y efectividad en el marco de principios éticos y morales de la
convivencia institucional y social.

6. RESPONSABILIDAD SOCIAL:

Grado de compromiso que adquieren los servidores de la Secretaria de Hidrocarburos, para asumir
las consecuencias de sus acciones y decisiones en el cumplimiento de sus deberes y obligaciones
en beneficio de los ciudadanos.
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Art. 8.- ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES:

1. La gestion institucional se cumplira con enfoque sistémico con el Ministerio Sectorial, la Agencia
de Regulacién y Control Hidrocarburifero, empresas publicas, mixtas y privadas, personas naturales
relacionados con la gestién del patrimonio hidrocarburifero.

2. La planificacién constituird el marco de gestion institucional y sectorial.

3. Transversalizar la gestién de riesgos en la preservacion del patrimonio hidrocarburifero, de tal
manera que disminuya el impacto social y minimice las pérdidas en la infraestructura, en la
ocurrencia de eventos adversos.

4. Fuerte impulso a las relaciones del Estado con la sociedad civil sobre la base de un modelo de
trabajo que permita conseguir los objetivos nacionales.

5. Consolidacion del trabajo en equipo y la administracion por procesos, complementada con la
incorporacion de un sistema de gestion de calidad.

6. Incorporacion de tecnologia para la gestion de la administracion de los contratos hidrocarburiferos,
la realizacion de estudios y administracion del patrimonio hidrocarburifero.

7. Fortalecimiento del control interno sobre la base de una precisa y clara asignacion de autoridad y
responsabilidad a los diferentes niveles jerarquicos institucionales.

CAPITULO Il
DE LA CADENA DE VALOR INSTITUCIONAL

Art. 9.- CADENA DE VALOR DE MACRO PROCESOS: La Secretaria de Hidrocarburos de
conformidad con la Ley de Hidrocarburos cumple su misién sobre la base de la siguiente cadena de
valor de macro procesos:

Nota: Para leer Cuadro, ver Registro Oficial Suplemento 433 de 19 de Abril de 2013, pagina 5.

Art. 10.- DEL MAPA DE PROCESO INSTITUCIONAL. A continuacion se detalle el mapa de
procesos institucional:

Nota: Para leer Cuadro, ver Registro Oficial Suplemento 433 de 19 de Abril de 2013, pagina 5.

Art. 11.- DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA SECRETARIA DE HIDROCARBUROS.
La Secretaria de Hidrocarburos gestionara los procesos de su responsabilidad con la siguiente
estructura organizacional:

ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE HIDROCARBUROS

Nota: Para leer Cuadro, ver Registro Oficial Suplemento 433 de 19 de Abril de 2013, pagina 6.
CAPITULO 1l

DEL CATALOGO DE PROCESOS Y LA ESTRUCTURA BASICA PARA SU GESTION

Art. 12.- DE LOS PROCESOS GOBERNANTES: Los procesos gobernantes constituyen un conjunto
de actividades relacionadas con el direccionamiento estratégico que orienta la gestion de la
Secretaria de Hidrocarburos mediante el establecimiento de politicas, directrices, objetivos,
estrategias y disposiciones.

Art. 13.- DEL PORTAFOLIO DE PROCESOS GOBERNANTES INSTITUCIONALES: La mision y
vision de la Secretaria de Hidrocarburos se cumpliran mediante la gestion de los siguientes procesos
gobernantes:

1. PROCESOS GOBERNANTES

Gestibn estratégica de la administracion del patrimonio hidrocarburifero.
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Art. 14.- PROCESOS AGREGADORES DE VALOR: Los procesos agregadores de valor constituyen
el conjunto de actividades que aseguran la entrega de bienes o servicios, relacionados con la misién
de la Secretaria de Hidrocarburos.

La mision y visibn de la Secretaria de Hidrocarburos se cumplira mediante la gestién de los
siguientes procesos agregadores de valor:

1. Subsecretaria de Administracion de Areas Asignadas y Contratacion Hidrocarburifera
1.1. Gestion Econdmica

1.2. Gestion Técnica

1.3. Gestion Legal

1.4. Gestion de Seguimiento Socio Ambiental

1.5. Gestion de Contratacion Hidrocarburifera

2. Subsecretaria de Estudios y Patrimonio Hidrocarburiferos

2.1. Gestion de Estudios y Patrimonio Hidrocarburifero

2.2. Gestion de Proyectos de Inversion

2.3. Gestion de Administracion de Informacion Técnica Hidrocarburifera del Ecuador.

Art. 15.- DE LOS PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA Y APOYO: Los procesos habilitantes
de asesoria y apoyo constituyen el conjunto de actividades que aseguran la entrega de bienes o
servicios requeridos por los procesos gobernantes, agregadores de valor y para si mismos,
facilitando la gestion institucional.

Art. 16.- PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA: La mision y vision de la Secretaria de
Hidrocarburos se cumplird mediante la gestion de los siguientes procesos habilitantes de asesoria:

PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA:
3. Gestion de Planificacion
4. Gestidn de Asesoria Juridica

5. Gestion de Auditoria Interna.

Art. 17.- PROCESOS HABILITANTES DE APOYO: La misién y vision de la Secretaria de
Hidrocarburos se cumplird mediante la gestion de los siguientes procesos habilitantes de apoyo:

6. Gestion de Talento Humano

7. Gestién Administrativa

8. Gestion Financiera

9. Gestion de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones.
CAPITULO IV

MISION, AMBITO DE ACCION DE LA ESTRUCTURA BASICA INSTITUCIONAL
Y PROCESOS EN LOS QUE PARTICIPA

PROCESOS GOBERNANTES

Art. 18.- DEL DESPACHO DEL SECRETARIO DE HIDROCARBUROS
I. Misién: Administrar el patrimonio hidrocarburifero.

II. Atribuciones y responsabilidades:

a) Ejercer la representacion judicial y extra judicial de la Secretaria de Hidrocarburos;
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b) Establecer el direccionamiento estratégico institucional y aprobar la planificacién y el presupuesto
institucional;

c) Establecer sistemas de gestién requeridos para el cumplimiento de la mision y visién de la
institucion;

d) Apoyar al Ministerio Sectorial en la formulacién de la politica gubernamental en materia de
hidrocarburos;

e) Dirigir la administracién de contratos que suscriba y controlar su ejecucion;

f) Aprobar planes y programas técnicos y econémicos de la Subsecretaria de areas asignadas y
contratos de exploracién y explotacidn, industrializacion y transporte;

g) Fijar las tasas de produccion de petroleo de acuerdo con los contratos y los reglamentos;

h) Programacion, estimacién y estadistica de niveles de produccion de hidrocarburos;

i) Definir bloques petroleros de conformidad con los mapas certificados por el Instituto Geografico
Militar;

j) Aprobar estimados de produccion, consumo interno, regalias exportaciones de petréleo y
derivados de hidrocarburos;

k) Aprobar estudios de evaluacion del potencial hidrocarburifero del pais;

[) Aprobar estrategias de promocion de exploracion y explotacion, industrializacion y transporte de
hidrocarburos y socializarlas con las mejores précticas internacionales;

m) Presentar proyectos de bases de licitaciones hidrocarburiferas;

n) Participar como Secretario en el Comité de Licitacion Hidrocarburifera;

0) Suscribir a nombre del Estado ecuatoriano, los contratos de exploracién y explotacion,
industrializacién y transporte, previa adjudicacion por parte del Ministerio Sectorial;

p) Dirigir la administracion de areas hidrocarburiferas del Estado y asignarlas para su exploracion y
explotacion;

g) Dirigir la administraciéon de informacién de las areas y contratos de exploracién y explotacion,
industrializacién y transporte de hidrocarburos y asegurar su preservacion, integridad y utilizacién;

r) Dirigir la administracion y disponer de bienes que por cualquier concepto se reviertan al Estado;

s) Emitir informe previo a la autorizacion del Ministerio Sectorial para la transferencia o cesiéon de
derechos de contratos de exploracion y explotacion de hidrocarburos;

t) Mantener el Registro de Hidrocarburos;

u) Solicitar al Ministerio Sectorial, mediante informe motivado, la caducidad de contratos de
exploracion y explotacion de hidrocarburos o la revocatoria de autorizaciones o licencias;

v) Suscribir convenios, resoluciones, contratos y otros instrumentos relacionados con temas
hidrocarburiferos;

w) Establecer el marco normativo interno; vy,

X) Las demas que le asignen las disposiciones constitucionales, legales, reglamentarias y el Estatuto
Juridico Administrativo de la Funcion Ejecutiva.

lll. Responsable: Secretario de Hidrocarburos.
PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

Art. 19.- DE LA SUBSECRETARIA DE ADMINISTRACION DE AREAS ASIGNADAS Y
CONTRATACION HIDROCARBURIFERA

I. Mision: Administrar y asignar areas correspondientes al mapa petrolero del Ecuador, administrar
Contratos Hidrocarburiferos y proporcionar el soporte técnico, econdémico, legal y socio-ambiental en
procesos licitatorios y de contratacion.

II. Atribuciones y Responsabilidades:

a) Proponer lineamientos de politica gubernamental en materia de hidrocarburos;

b) Presentar informes y resoluciones para aprobaciones y autorizaciones de Planes, Programas y
Presupuestos Anuales y cualquier otra actividad contemplada en el Reglamento de Operaciones y
contratos Hidrocarburiferos;

c) Aprobar solicitudes de perforacion y reacondicionamiento de pozos de las areas asignadas y
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contratos hidrocarburiferos;

d) Recomendar la fijacion de tasas de produccion y validar informes y resoluciones respectivas o
aprobar por delegacion;

e) Requerir a contratistas, que dentro del primer trimestre de cada afio, presenten el balance general,
la cuenta de resultados y los inventarios;

f) Determinar informacion para trabajos topograficos, geolégicos, geofisicos, de perforacién, de
produccion, de evaluacion y estimacién de reservas, acompafiando los planos y documentos
correspondientes;

g) Determinar datos econdmicos relativos a cualquier aspecto de la exploracion, explotacion y sobre
costos de operaciones;

h) Aprobar convenios de explotacion unificada de yacimientos comunes o dos o méas areas de
contrato o aprobar por delegacion;

i) Presentar la liquidacion de tarifas;

J) Proponer lineamientos de formas de pago de tarifas a contratistas;

k) Coordinar la ampliacion de periodo de exploracion y explotacion;

) Dirigir la calificacion de causas que justifiquen la no iniciacion de las operaciones de exploracion
segun lo previsto en contratos o si una vez iniciada se suspendiera por mas de sesenta dias;

m) Verificar el cumplimiento de contratos hidrocarburiferos;

n) Gestionar solicitud de franqueo al uso publico de las vias de comunicacion, aeropuertos, puertos
maritimos y fluviales que construyeren las empresas contratistas;

0) Aprobar planes, programas y proyectos, y el financiamiento respectivo para que las actividades de
exploracion y explotacion no afecten negativamente a la organizacién econémica y social de la
poblacion asentada en las areas donde se realicen dichas actividades;

p) Dirigir estudios para calificacion de campos marginales y recomendar su aprobacion;

g) Dirigir en coordinacion con la Subsecretaria de Estudios y Patrimonio Hidrocarburifero, los
estudios para la calificacion a los yacimientos de condensado o de elevada relacion gas - petréleo;

r) Dirigir estudios para elaborar informes motivados y las solicitudes de caducidad de contratos de
exploracién y explotacion;

s) Suscribir actas de entrega recepcién de bienes y areas revertidas al Estado;

t) Coordinar informes sobre estimados de produccién petrolera.

u) Coordinar cupos de exportacion de petroleo.

v) Coordinar liquidaciones de voliumenes de hidrocarburos que le corresponden al Estado;

w) Dirigir el Plan de Desarrollo para Petréleo Crudo pesado de quince grados APl o menos;

x) Proponer integrantes que conformen los Comités de Supervision de los Contratos
Hidrocarburiferos;

y) Presentar informes sobre la administracién de garantias rendidas por los contratistas;

z) Dirigir la efectivizacion de garantias rendidas por contratistas;

aa) Validar el inventario del patrimonio hidrocarburifero;

bb) Gestionar la utilizacion y/o destino de bienes revertidos al Estado;

cc) Presentar al Secretario de Hidrocarburos el informe previo a la autorizacion del MRNNR para la
transferencia o cesion de derechos de los contratos de exploracién y explotacion de hidrocarburos;
dd) Presentar al Secretario de Hidrocarburos el informe motivado que solicita la caducidad de
contratos de exploracion y explotacion;

ee) Presentar al Secretario de Hidrocarburos los informes y resolucion de autorizacion de la
terminacion del contrato cuando el contratista no haya encontrado reservas de hidrocarburos
comercialmente explotables;

ff) Coordinar el seguimiento del comercio exterior de petréleo realizado por las empresas publicas;
gg) Coordinar proyectos de bases y otra documentacién para procesos licitatorios hidrocarburiferos;
hh) Gestionar la documentacién para la suscripcion de contratos de exploracion y explotacion,
industrializacién y transporte;

i) Aprobar informes y resoluciones; vy,

ji) Las demas que le asigne el Secretario de Hidrocarburos.

Ill. Responsable: Subsecretario de Administracion de Areas Asignadas y Contratacion
Hidrocarburifera
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IV. Estructura basica: La Subsecretaria de Administracion de Areas Asignadas y Contratacion
Hidrocarburifera tiene una estructura integrada por la Direccion Legal, Direccion Técnica, Direccion
Econdmica, Direccion de Contratacion Hidrocarburifera y Direccion de Seguimiento Socio-ambiental.

Art. 20.- DE LA DIRECCION LEGAL

I. Mision: Asesorar legalmente en la administracion y contratacion hidrocarburifera para la
Subsecretaria de Administracion de Areas Asignadas y Contratacion Hidrocarburifera.

II. Atribuciones y Responsabilidades

a) Dirigir legalmente previa autorizacion del MRNNR la transferencia o cesién de derechos de
contratos de explotacion, industrializacién y transporte de hidrocarburos;

b) Asesorar legalmente el proceso de administracion de contratos hidrocarburiferos;

c) Certificar solicitudes que presentan contratistas en la administracion de contratos
hidrocarburiferos;

d) Participar en Comités de Supervisién con criterio legal;

e) Asesorar en consultas especificas a la Subsecretaria de Administracion de Areas Asignadas y
Contratacion Hidrocarburifera;

f) Planificar el Plan Anual de Politica Publica Institucional (PAPP);

g) Gestionar el proceso de licitacion hidrocarburifera; y,

h) Las demas que le asigne el Subsecretario de Administracion de Areas Asignadas y Contratacion
Hidrocarburifera.

lll. Responsable: Director Area Legal
IV. Estructura basica: La Direccion Legal tiene una estructura abierta
Productos y Servicios

DEL PROCESO DE ASESORIA LEGAL EN LA ADMINISTRACION DE AREAS ASIGNADAS Y
CONTRATACION HIDROCARBURIFERA

. Informes legales de cumplimiento de obligaciones contractuales;

. Certificacion de documentos legales;

. Informes de cumplimiento de la normativa legal de contratos hidrocarburiferos;

. Legitimar documentacion legal previo a la suscripcién de contratos hidrocarburiferos;

. Informes juridicos sobre los documentos elaborados por los Comités de Supervision;

. Criterios juridicos para la autorizacion de transferencia o cesién de derechos en los contratos
hidrocarburiferos;

7. Informes legales sobre la caducidad de contratos;

8. Informe juridico de validacién de procesos licitatorios;

9. Informes juridicos sobre temas ambientales y consulta pre legislativa;

10. Pronunciamientos legales a requerimientos contractuales en aplicacion a la Ley de Hidrocarburos
y normativa legal en general; e,

11. Informes legales en procesos licitatorios.

OO, WNPEF

Art. 21.- DE LA DIRECCION TECNICA

I. Misién: Proporcionar el soporte técnico requerido para la administracion de areas asignadas, la
administracion de contratos hidrocarburiferos que se suscriban para exploracion y explotacion,
transporte e industrializacion, y contratacion hidrocarburifera.

II. Atribuciones y Responsabilidades

a) Participar en Comité de Supervision de Contratos Petroleros firmados con el Estado ecuatoriano;
b) Participar en Comité de Supervision de los Contratos de Transporte firmados por el Estado



y
4
b i
No imorima este documento a menos gue sea absolutamente necesario -

Ecuatoriano;

c) Participar en Comité de supervision de contratos de industrializacién firmados con el Estado
Ecuatoriano;

d) Participar en Comité para procesos de reversion de areas y Bloques al Estado Ecuatoriano;

e) Participar en Comité para procesos de reversién de ductos, oleoductos y gasoductos al Estado
ecuatoriano;

f) Participar en Comité para procesos de reversion de refinerias e instalaciones industriales al Estado
ecuatoriano;

g) Dirigir Planes de Desarrollo y sus Reformas presentados por las empresas publicas y compafiias
privadas;

h) Efectuar la calificacién de campos unificados presentado por las empresas publicas y compafias
privadas;

i) Efectuar la suscripcion del convenio de operacion de campo unificado presentado por las
empresas publicas y compafiias privadas;

j) Efectuar proyecciones de produccion;

k) Participar en estudios de simulacién matematica de yacimientos;

[) Efectuar Informes Técnicos previo a la suscripcion de convenios de Transporte con empresas
publicas y compafias privadas;

m) Efectuar Informes Técnicos para la evacuacion de petréleo a través de oleoductos; vy,

n) Efectuar proyecciones de transporte por oleoductos y gasoductos.

Responsable: Director del Area Técnica

IV. Estructura basica: La Direccion Técnica tiene una estructura abierta
Productos y Servicios

DEL PROCESO DE GEOCIENCIAS

a) Informe Técnico y Oficio para la reclasificacion de pozos;

b) Informe Técnico Geolbgico-Geofisico para la aprobacion de solicitudes de perforacion de pozos;
¢) Informe Técnico sobre célculo del Petroleo Original en Sitio (POES) de los yacimientos; vy,

d) Oficio de aprobacién de programas de exploraciéon sismica 2D y 3D.

DEL PROCESO DE PERFORACION

a) Informe Técnico para la aprobacion de solicitudes de programas de perforacion y desviaciones
(Sidetrack) de pozos;

b) Resolucién para la aprobacién de solicitudes de programas de perforacion y desviaciones
(Sidetrack) de pozos;

c) Informe Técnico para la aprobaciéon de solicitudes de programas alternos de perforaciéon
(profundizaciones, cambio de disefio de perforacion, etc.);

d) Resolucibn para aprobacion de solicitudes de programas alternos de perforacion
(profundizaciones, cambio de disefio de perforacion, etc.);

e) Informe Técnico para aprobacion de solicitudes de desviacion de pozos (Sidetrack);

f) Resolucion para aprobacion de las solicitudes de desviacion de pozos (Sidetrack);

g) Informe Técnico para aprobacion de las solicitudes de perforacion de pozos de Re-entrada
(Re-entry);

h) Resolucion para aprobacion de las solicitudes de perforacion de pozos de Re-entrada (Re-entry);
i) Informe Técnico para aprobacion de las solicitudes de taponamiento y abandono temporal o
definitivo de pozos; vy,

j) Resolucién para aprobacién de las solicitudes de taponamiento y abandono temporal o definitivo
de pozos.

DEL PROCESO DE YACIMIENTOS

a) Informe Técnico para la aprobacion y actualizacién del méaximo permitido de produccion de
petréleo (fijacion de tasas de produccion);
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b) Resolucién para la aprobacién y actualizacion del maximo permitido de produccion de petréleo
(fijacion de tasas de produccién);

¢) Informe Técnico y Oficio para la aprobacién de Pruebas de Produccion;

d) Informe Técnico y Oficio sobre el calculo de reservas de petréleo y gas (Libro de Estimacion de
Reservas de Petroleo Crudo y Gas del Pais); vy,

e) Informe Técnico y Oficio para la aprobacién de inyeccién de agua para Recuperacién Mejorada.

DEL PROCESO DE PRODUCCION

a) Informe Técnico del Comité de Supervision de los contratos petroleros del cumplimiento de las
actividades contempladas en los Anexos By C

b) Oficio de acuso recibo de notificaciones de pruebas iniciales y completacion de pozos;

¢) Informe Técnico para aprobacion de solicitudes de reacondicionamientos de pozos y programas
alternos que impliquen afectacion al yacimiento productor (punzonamiento y/o repunzonamiento de
una zona productora, acidificaciones, fracturamiento);

d) Resolucién para aprobacion de solicitudes de reacondicionamientos de pozos y programas
alternos que impliquen afectacion al yacimiento productor (cambio de sistema, punzonamiento y/o
repunzonamiento de una zona productora, acidificaciones, fracturamiento);

e) Informe Técnico para aprobacion de solicitudes y programas alternos de cambios de sistemas
artificiales de produccion;

f) Resolucion para aprobacion de solicitudes y programas alternos de cambios de sistemas
artificiales de produccion;

g) Oficio de acuso recibo de notificaciones de trabajos y programas alternos que no afecten a los
yacimientos o a la completacién del pozo (desasentamiento de empacaduras, mantenimiento de
equipos, reparaciones, y otros);

h) Oficio de aprobacién para construccién, ampliacion y modificacién de facilidades de produccion;

i) Informe Técnico para aprobacion anual de uso y quema de gas natural para operaciones de
explotacion y transporte, o para reinyeccion a yacimientos;

j) Resolucién para aprobacién anual de uso y quema de gas natural para operaciones de explotacion
y transporte, 0 para reinyeccién a yacimientos; v,

k) Informe técnico del Comité del proceso de reversion de Areas y Bloques al Estado Ecuatoriano.

DEL PROCESO DE TRANSPORTE E INDUSTRIALIZACION

a) Informe técnico del Comité de supervisién del cumplimiento de contratos de transporte;

b) Informe técnico del Comité de supervision de contratos de industrializacion;

¢) Informe técnico para la aprobacion de construccion de ductos principales y secundarios;

d) Resolucion para la aprobacién de construccién de ductos principales y secundarios;

e) Informe Técnico del cumplimiento de Convenios de Transporte;

f) Informe Técnico para la aprobacidn de construccion de tanques de almacenamiento;

g) Resolucion para la aprobacion de construccion de tanques de almacenamiento;

h) Informe técnico para la aprobacion de construccion de plantas industriales;

i) Informe técnico para el seguimiento al cumplimiento de Convenios de Transporte;

j) Informe técnico de utilizacion de oleoductos y gasoductos principales y secundarios;

k) Informe técnico del Comité de Proceso de Reversion de ductos, oleoductos y gasoductos al
Estado Ecuatoriano; vy,

I) Informe técnico del Comité de Proceso de Reversion de refinerias e instalaciones industriales al
Estado Ecuatoriano.

Art. 22.- DE LA DIRECCION ECONOMICA

I. Misién: Proporcionar soporte econdmico requerido para la administracion de &reas asignadas,
contratos hidrocarburiferos que se suscriban para la exploracion y explotacion, transporte e
industrializacién de hidrocarburos y gas natural.

II. Atribuciones y Responsabilidades:
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a) Participar en Comités de Supervision para actividades de exploracion y explotacién
hidrocarburifera;

b) Coordinar y Dirigir los Programas de Actividades y Presupuesto de Inversiones, Costos, Gastos y
sus Reformas presentados por Cias Nacionales o Extranjeras en el &mbito hidrocarburifero;

c) Coordinar y Dirigir los Planes Quinquenales presentados por Compafiias Nacionales o
Extranjeras, Publicas y/o Privadas relacionadas al &mbito hidrocarburifero;

d) Coordinar y dirigir Planes de Desarrollo presentados por Compafiias Nacionales o Extranjeras,
Publicas y/o Privadas relacionadas en el ambito hidrocarburifero;

e) Planificar actividades y obligaciones contractuales con Compafiias Petroleras Publicas y/o
Privadas;

f) Dirigir la elaboracion de Informes Econdmicos para transferencias de Derechos y Obligaciones
entre Compafias Hidrocarburiferas;

g) Patrticipar en el Comité de Supervision para los Procesos de Reversion de Areas, Bienes, Equipos,
Maquinarias y Activos por caducidad o terminacion de Contrato con el Estado Ecuatoriano;

h) Participar en el Comité de Supervisidon para los Procesos de Devolucion de Areas, Bienes,
Equipos, Maquinarias y Activos al Estado Ecuatoriano;

i) Coordinar y Dirigir la elaboracién de Informes sobre las Transferencias para Enajenar, Gravar o
Retirar bienes o activos de Compafiias Hidrocarburiferas;

j) Coordinar, dirigir y disponer la Administracion de Pdlizas de Seguros petroleros presentadas por
las Compaiiias Contratistas Hidrocarburiferas en periodo de Exploracion y Explotacion;

k) Disponer y Certificar la informacién econémica, financiera y contractual requerida por Instituciones
Publicas y/o Privadas;

I) Aprobar y Suscribir la elaboracion de Balances del Movimiento de Petr6leo crudo en forma
mensual y anual;

m) Dirigir y disponer el pago de tarifas por servicios de extracciéon de crudo de Contratos de
Prestacién de Servicios suscritos por la Secretaria de Hidrocarburos;

n) Dirigir y Disponer la elaboracion de Estimados Hidrocarburiferos: Produccion, Consumo Interno,
Regalias, exportaciones de crudo y derivados, tarifas, etc. Para la elaboracion de la Proforma
Presupuestaria del Gobierno Central;

0) Dirigir la determinacion de volumenes y valores provisionales y definitivos que tienen derecho los
beneficiarios de las Leyes 10 (ECORAE) y 40 (CONGOPE);

p) Gestionar el calculo de tarifas por utilizacién de oleoductos secundarios;

q) Dirigir el Seguimiento al Comercio Exterior de Hidrocarburos;

r) Dirigir la elaboracién de Estadisticas

Hidrocarburiferas a través de la pagina Web de la Secretaria de Hidrocarburos;

s) Revisar la fijacion de Estimados Mensuales de Consumo Interno y Exportaciones;

t) Aprobar y Dirigir el célculo del Precio Promedio Ponderado de las ventas de Petréleo al contado
efectuadas por la EP Petroecuador;

u) Certificar el cumplimiento del articulo 52 de la Ley de Hidrocarburos Aguas y Materiales Naturales
de Construccion;

v) Presentar informe de gestion en el &mbito de su competencia; y,

w) Las demas que le asigne el Subsecretario de Administracién de Areas Asignadas y Contratacion
Hidrocarburifera.

[ll. Responsable: Director del Area Econémica.

IV. Estructura béasica: La Direccién Econdmica tiene una estructura abierta conformado por equipos
econémicos multidisciplinarios.
Productos y Servicios

DEL PROCESO DE EVALUACION ECONOMICA

1. Informes y Actas de los Comités de Supervision;

2. Informe Ejecutivo, Oficio y Resolucién de aprobacién o negacion de Programas de Actividades,
Presupuestos y Reformas, mediante un andlisis cualitativo y cuantitativo de montos de inversiones,
costos y gastos, las actividades obligatorias establecidas en los Anexos B y C de los contratos;
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3. Comparativo de los estimados de produccion propuestos por las empresas y lo considerado en la
Proforma Presupuestaria;

4. Informe de cumplimiento de obligaciones contractuales;

5. Informe Ejecutivo, Oficio y Resolucion de aprobacion o negaciéon de Planes Quinquenales;

6. Informe Ejecutivo, Oficio y Resolucion de aprobacién o negacién de Planes de Desarrollo y sus
Reformas, considerando Inversiones de Exploracion Adicional e Inversiones de Recuperacion
Mejorada; a través de un modelo econémico;

7. Informe y Oficio de resultados de evaluacion fisica realizada en el campo de las actividades e
inversiones ejecutadas por las compafiias petroleras;

8. Oficio e informe econdémico de sustento para la elaboracion del Acuerdo Ministerial;

9. Memorando de sustento para la suscripcion del Acta definitiva de Entrega-Recepcion de de Areas,
Bienes, Equipos, Maquinarias y Activos al Estado Ecuatoriano;

10. Resolucion y Actas para la entrega de Areas, Bienes, Equipos, Maquinarias y Activos al Estado
Ecuatoriano;

11. Oficio de aprobacién o negacién de transferencias de activos registrados en inventarios de
Propiedad, Planta y Equipo y Stock de Bodega,;

12. Informe y Oficio sobre el estado de garantias rendidas por las contratistas en el periodo de
exploracion;

13. Informe, Oficios y reportes sobre el estado de las Pdlizas de Seguros petroleros presentadas por
las contratistas en el periodo de exploracion y explotacion; vy,

14. Oficios, Ayudas Memorias y Cuadros, sobre Inversiones, Costos y Gastos, actividades y
obligaciones contractuales.

DEL PROCESO DE LIQUIDACIONES Y SEGUIMIENTO DE COMERCIO EXTERIOR DE
PETROLEO

1. Matriz de Liquidacion y pago de tarifas en petrdleo y en dinero;

2. Balances de Movimiento de Petréleo Crudo a nivel nacional, de empresas estatales y privadas;

3. Matriz de Liquidacion y pago de tarifas en petrdleo y en dinero;

4. Oficios, Actas, liquidaciones y pago de tarifas en petroleo y en dinero en cumplimiento a los
contratos suscritos por la Secretaria de Hidrocarburos;

5. Matriz de liquidacién de ingresos e instruccion al Banco Central del Ecuador;

6. Oficios y Liquidaciones de ingresos provenientes de las exportaciones de petréleo crudo del
Estado Ecuatoriano;

7. Oficio y Proyeccion estimada del volumen de produccién, transporte, refinacién, comercializacion
interna y externa de crudo y sus derivados, para la elaboracion del Presupuesto General del
Gobierno Central;

8. Oficios y Cuadros de Cupos trimestrales y ampliaciones de exportaciones de petroleo crudo
establecido por la Secretaria Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE);

9. Liquidaciones de produccion, transporte y comercializacion a nivel interno y externo de la Ley 10
del Fondo de Ecodesarrollo Regional Amazonico (ECORAE);

10. Liquidaciones de transporte por el SOTE y comercializacion de petréleo de la Ley 40 del
Consorcios de Consejos Provinciales del Ecuador (CONGOPE);

11. Oficio y liquidacion de Tarifa de transporte de petréleo e Informe de Pago de tarifas a través de la
Red de Oleoductos Secundarios (RODA) Acuerdo Ministerial 051,

12. Informe mensual de exportaciones de petréleo crudo pertenecientes a la Secretaria de
Hidrocarburos;

13. Estadisticas a nivel nacional de la industria hidrocarburifera;

14. Oficio y Liquidacion de transporte de petréleo crudo a través del Oleoducto de Crudos Pesados (
OCP) por convenios suscritos por la Secretaria de Hidrocarburos;

15. Fax circular sobre disponibilidades de volimenes de crudo a levantar a Empresas Estatales y
Compaiiias Privadas para realizar cuadros de estimados;

16. Oficio y Precio Promedio Ponderado de las ventas de petrdleo al contado que realiza
mensualmente EP Petroecuador;

17. Oficio Circular del cumplimiento de la Ley de Hidrocarburos de Utilizacion de Aguas y materiales
Naturales de Construccion;



y
4
b i
No imorima este documento a menos gue sea absolutamente necesario -

18. Informe de restitucion de costos y gastos de mantenimiento y operacion de una estacion de
bombeo;

19. Matriz de Sistematizacion de Contratos Petroleros, y publicacion en la paginas Web;

20. Informe de gestién en el ambito de su competencia; vy,

21. Las demas que le asigne el Subsecretario de Administracion de Areas Asignadas y Contrataciéon
Hidrocarburifera.

Art. 23.- DE LA DIRECCION DE SEGUIMIENTO SOCIAL Y AMBIENTAL

I. Mision: Dirigir y verificar la aplicacion de la normativa socio-ambiental y estandares internacionales
referentes al componente social y ambiental para el desarrollo de actividades hidrocarburiferas.

II. Atribuciones y Responsabilidades:

a) Verificar y determinar la inclusiébn de clausulas sociales y ambientales en los contratos de
exploracion, explotacién, industrializacion y transporte ajustados a las normas y estandares
nacionales e internacionales;

b) Efectuar seguimiento de la correcta gestiébn socio-ambiental de actividades y contratos de
exploracion, explotacion, industrializacién y transporte;

c¢) Coordinar el seguimiento social y ambiental de actividades y contratos de exploraciéon, explotacién
industrializacion y transporte;

d) Evaluar los aspectos sociales y ambientales en los planes, programas, proyectos y actividades de
exploracion y explotacion hidrocarburifera;

e) Coordinar y articular con el Ministerio de Ambiente y la Secretaria de Pueblos o los entes
competentes, la implementacion de programas sostenibles de responsabilidad del Estado en areas
donde se realicen actividades y operaciones hidrocarburiferas;

f) Realizar la evaluacion del cumplimiento de estudios de impacto ambiental y sus planes de manejo
ambiental de contratistas;

g) Planificar y dirigir procesos de consulta previa libre e informada para proyectos hidrocarburiferos
en comunas, comunidades, pueblos o nacionalidades indigenas, el pueblo afroecuatoriano, el pueblo
montubio y comunas que forman el Estado ecuatoriano; vy,

h) Evaluar las auditorias ambientales efectuadas por contratistas, relacionadas a las actividades
hidrocarburiferas.

lll. Responsable: Director de Seguimiento Social y Ambiental
IV. Estructura béasica: El proceso de Seguimiento Social y Ambiental tiene una estructura abierta.
Productos y Servicios

DEL PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA GESTION
SOCIOAMBIENTAL

1. Informe Técnico socio-ambiental de contratos a ser suscritos por la Secretaria de Hidrocarburos;

2. Informe de cumplimiento de la normativa social ambiental vigente en las actividades, proyectos y
contratos de exploracién, explotacidn, industrializacion y transporte;

3. Oficios, comunicaciones e informes a empresas publicas y privadas requiriendo el cumplimiento
de la legislacién ambiental y de participacién ciudadana;

4. Informe técnico de planificacion y seguimiento en temas sociales y ambientales de las actividades
hidrocarburiferas; vy,

5. Oficios, comunicaciones e informes a Gobiernos Autbnomos Descentralizados e instituciones
provinciales del Gobierno para la implementacién de proyectos hidrocarburiferos conforme la
legislacion ambiental y de participacion ciudadana.

DEL PROCESO DE CONSULTA PREVIA PARA PLANES Y PROGRAMAS DE EXPLORACION Y
EXPLOTACION HIDROCARBURIFERA
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1. Informe Técnico de levantamiento de informacién socio-ambiental y cultural de las areas de
influencia directa e indirecta de proyectos hidrocarburiferos;

2. Informe de intervencion social, de percepciones y caracterizacion sociopolitica de las zonas de
influencia directa e indirecta de proyectos hidrocarburiferos;

3. Mapas de actores sociales y politicos;

4. Informe socio-ambiental para la aprobacién de solicitudes de programas y actividades
hidrocarburiferas;

5. Términos de Referencia y Pliegos para la contratacion de servicios comunicacionales y otros
servicios para el proceso de consulta previa,;

6. Actas de reuniones de participacion interinstitucional Nacional y territorial;

7. Informe de seguimiento a de acuerdos de cooperacidn interinstitucional,

8. Hoja de ruta y actividades para la ejecucion de la consulta previa libre e informada;

9. Planificacion y presupuesto para la ejecucién de la consulta previa Libre e informada;

10. Actas, acuerdos y registros de asambleas, foros, oficinas de consulta o campafas puerta a
puerta del proceso de consulta previa; y,

11. Informe Final de sistematizacion del proceso de Consulta Previa con respaldos.

DEL PROCESO DE MONITOREO Y CONTROL SOCIO-AMBIENTAL PARA LICITACION,
ASIGNACION O REVERSION

1. Informe Técnico socio-ambiental previo a los procesos de licitacion, asignacion o reversion de
blogues o areas para operaciones hidrocarburiferas;

2. Informe socio-ambiental de seguimiento a los procesos de licitacion, asignaciéon o reversion de
bloques o &reas para operaciones hidrocarburiferas;

3. Informe de monitoreo al cumplimiento de la normativa nacional y directrices internacionales para el
caso de areas o bloques revertidos al Estado ecuatoriano;

4. Informe de monitoreo del cumplimiento de actividades socio-ambientales para la entrega de
bloques o areas asignadas a la actividad hidrocarburifera; y,

5. Informe de inspeccién de campo a la ejecucién de actividades sociales y ambientales ejecutadas
por las empresas operadoras.

DEL PROCESO DE GESTION COMUNITARIA, INSTITUCIONAL Y OPERACION POLITICA

1. Oficios, comunicaciones e informes acordados con los ministerios competentes para la
coordinacién de actividades relacionadas a las actividades hidrocarburiferas;

2. Informe y sistematizacion de informaciéon social, econdémica, politica y cultural en zonas de
influencia directa e indirecta de los proyectos hidrocarburiferos;

3. Informes de socializacion de la politica publica petrolera y generacion de espacios de dialogo en
las comunidades, pueblos y nacionalidades;

4. Informes de avance a la gestion comunitaria en las areas de influencia directa e indirecta donde se
desarrollan proyectos hidrocarburiferos;

5. Informes de avance de la operacién politica con autoridades y actores nacionales o territoriales;

6. Informes de seguimiento a acuerdos de compromiso entre la empresas operadoras y las
comunidades de las areas de influencia de los proyectos hidrocarburiferos; y.

7. Informe de seguimiento a las auditorias socio-ambientales ejecutadas por las operadoras.

Art. 24.- DE LA DIRECCION DE CONTRATACION HIDROCARBURIFERA

I. Misién: Coordinar la contratacion hidrocarburifera para el desarrollo de actividades de exploracion
y explotacién en las areas definidas por la Secretaria de Hidrocarburos para asignacion o delegacién

II. Atribucién y Responsabilidades:

a) Coordinar y dirigir la asignacién directa de areas de operacion para exploracion y explotacion
Hidrocarburifera de las Empresas Publicas de Hidrocarburos;
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b) Dirigir la asignacioén directa de areas de operacién para exploracion y explotacion Hidrocarburifera
de Subsidiarias de las Empresas Publicas de Hidrocarburos;

c) Coordinar la delegacion directa de areas de operacion para exploracion y explotacién
hidrocarburifera de las empresas estatales o subsidiarias de estas, de los paises que integran la
comunidad internacional;

d) Planificar bases de contratacién Hidrocarburifera para licitaciones;

e) Establecer propuestas de contratos establecidos en la Ley de Hidrocarburos;

f) Coordinar rondas petroleras;

g) Convocar a las direcciones para lineamientos en la contratacién hidrocarburifera;

h) Coordinar y gestionar los contratos modificatorios o adicionales a los contratos principales;

i) Asesorar a la méaxima autoridad y funcionarios de la Institucion en aspectos de contratacion
Hidrocarburifera;

j) Gestionar la celebracion de convenios de confidencialidad para la entrega de informacion
Hidrocarburifera;

k) Planificar la gestién del secretario del Comité de Licitacién Hidrocarburifera; y,

) Las demas que le sean asignadas por la maxima autoridad.

Ill. Responsable: Director de Contratacién Hidrocarburifera

IV. Estructura basica: El proceso de Contratacion Hidrocarburifera tiene una estructura abierta.
Productos y Servicios

DEL PROCESO DE ASIGNACION DE AREAS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION

1. Informes y resoluciones para asignacion de areas de operacion directa de empresas publicas de
hidrocarburos;

2. Bases de contratacion para asignacion directa de areas de operacion de las subsidiarias de las
empresas publicas;

3. Informes y resoluciones que determine factibilidad de asignacién de areas de operacién directa
con subsidiarias de empresas publicas;

4. Politicas de asignacién directa de &reas de exploracion y explotacion de hidrocarburos a las
empresas publicas;

5. Reportes de propuestas de desarrollo de bloques o campos petroleros;

6. Reforma de propuesta de Empresas Publicas en programas de exploracién y planes de desarrollo;

Y,
7. Acuerdos para desarrollo de bloques o campos petroleros.

DEL PROCESO DE DELEGACION DE AREAS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION A
EMPRESAS ESTATALES O SUBSIDIARIAS

1. Informes y resoluciones para delegacion directa de actividades de exploracion y explotacion a
empresas estatales o subsidiarias, de paises que integran la comunidad internacional;

2. Bases de contratacion para delegacién directa de actividades de exploracion y explotacion a
empresas estatales o subsidiarias, de paises que integran la comunidad internacional;

3. Estudio de factibilidad de asignacion de areas de operacion directa con empresas estatales o
subsidiarias, de paises que integran la comunidad internacional;

4. Participa en equipos de negociacion para asignacion directa de areas con empresas estatales o
subsidiarias, de paises que integran la comunidad internacional;

5. Actas de negociacién de asignacion directa de areas a empresas estatales o subsidiarias, de
paises que integran la comunidad internacional; y,

6. Reporte de recomendaciones para asignacion directa de &reas con empresas estatales o
subsidiarias, de paises que integran la comunidad internacional.

DEL PROCESO DE DELEGACION DE AREAS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION A LA
INICIATIVA PRIVADA
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1. Informes y resoluciones para delegacién en forma excepcional de exploracion y explotacion a
empresas privadas;

2. Bases de contratacion para licitacion de exploracion y explotacion de hidrocarburos a empresas
privadas;

. Normas de condiciones generales para los oferentes;

. Normas de calificacion de ofertas y evaluacion de ofertas;

. Proyecto de contrato para exploracion y/o explotacion de hidrocarburos;

. Convocatoria de licitacion;

. Actas y demas documentos pre contractuales;

. Custodio de ofertas de rondas licitatorias;

. Intervenir en comisiones de calificacién y evaluacién y equipos de negociacion en las rondas de
licitacion;

10. Informes y resoluciones de los procesos pre contractuales;

11. Notificaciones de resultados de los procesos licitatorios;

O©CoOo~NOO O~ W

Andlisis y estudio de propuestas de modelos de contratos para exploracion y explotacién de
hidrocarburos.

Art. 25.- DE LA SUBSECRETARIA DE ESTUDIOS Y PATRIMONIO HIDROCARBURIFERO

I. Mision: Estudiar, cuantificar y evaluar el patrimonio Hidrocarburifero, promocionarlo, captar
inversion nacional y/o extranjera.

II. Atribuciones y Responsabilidades:

a) Dirigir estudios de geociencias, cuantificacion y evaluacion del patrimonio hidrocarburifero;

b) Dirigir el portafolio de proyectos de inversion hidrocarburiferos;

c) Presentar propuestas de definicion de areas de operacion directa de empresas publicas, areas y
actividades a ser delegadas a la gestion de empresas de economia mixta y excepcionalmente a las
empresas privadas, nacionales e internacionales, por medio de licitacion;

d) Disefar estrategias de promocién de exploracion y explotacion, industrializacion y transporte de
hidrocarburos previa aprobacién del Secretario de Hidrocarburos;

e) Proponer lineamientos de politica gubernamental en materia de hidrocarburos;

f) Presentar especificaciones técnicas para la contratacion de servicios especializados relacionados
con estudios de geociencias para evaluar el patrimonio hidrocarburifero; vy,

g) Las demas que le asigne el Secretario de Hidrocarburos.

lll. Responsable: Subsecretario de Estudios y Patrimonio Hidrocarburifero

IV Estructura basica: La Subsecretaria de Estudios y Patrimonio Hidrocarburifero tiene una
estructura integrada por la Direccion de Estudios y Patrimonio, Direccion de Administracién de
Informacion Técnica Hidrocarburifera del Ecuador y la Direccion de Proyectos de Inversion.

Art. 26.- De LA DIRECCION DE ESTUDIOS Y PATRIMONIO HIDROCARBURIFERO

I. Misién: Administrar y evaluar el potencial de cuencas sedimentarias y catastro hidrocarburifero del
pais; y, disefiar las areas de investigacién, operacion, asignacion y licitacion hidrocarburifera.

Il. Atribuciones y Responsabilidades:

a) Disefar, evaluar y desarrollar especificaciones técnicas y términos de referencia para la
contratacion de servicios especializados relacionados con estudios de geociencias;

b) Determinar el modelo de gestion de la administracion de contratos y consultorias de estudios
especializados de geociencias;

c) Dirigir estudios de sistemas petroleros para cuencas sedimentarias del Ecuador, incluyendo los
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estudios costa adentro y costa afuera del litoral ecuatoriano;

d) Desarrollar estudios de geologia, geofisica, evaluacion de formaciones, potencial hidrocarburifero
y reservas de hidrocarburos de diferentes campos petroleros del pais, operados por las diferentes
compainiias publicas y privadas.

e) Organizar y regular convenios firmados con diversas empresas nacionales e internacionales para
la realizacion de estudios de geociencias relacionadas con el &rea hidrocarburifera;

f) Evaluar la capacidad operativa, técnica y financiera de empresas publicas, motivo de posible
asignacion de areas hidrocarburiferas para su operacion; vy,

g) Mantener actualizado el Mapa Catastral Hidrocarburifero del Pais.

[ll. Responsable: Director de Estudios y Patrimonio Hidrocarburifero

IV. Estructura bésica: El proceso de Definicion de Areas tiene una estructura abierta conformada por
equipos de trabajo multidisciplinarios.
Productos y Servicios

DEL PROCESO DE EVALUACION DEL POTENCIAL HIDROCARBURIFERO

1. Inventario de estudios de geociencias;

2. Informes técnicos sobre el potencial hidrocarburifero de las diferentes areas;

3. Especificaciones técnicas y términos de referencia para la contratacion de los estudios
especializados;

4. Informe y modelo de gestion de administracion de contratos y consultorias de estudios
especializados de geociencias, asi como de la informacién y documentacioén técnica;

5. Informes de cumplimientos de estudios de consultoria y asesoria especializada sobre estudios de
geociencias Hidrocarburifero;

6. Informes técnicos sobre geologia, geofisica, evaluacibn de vyacimientos y potencial
hidrocarburifero y reservas de hidrocarburos de las diferentes areas, proyectos y campos petroleros
del pais;

7. Informe de estudios de geociencias relacionados a convenios firmados con empresas nacionales e
internacionales; vy,

8. Acta de entrega recepcion de entregables de estudios efectuados de consultoria y asesoria
especializada.

DEL PROCESO DE DEFINICION DE AREAS HIDROCARBURIFERAS

1. Informe de evaluacion de capacidad operativa, técnica y financiera de empresas publicas, motivo
de posible asignacion de areas hidrocarburiferas para su operacion;

2. Disefo y definicion de areas susceptibles de asignaciones o licitaciones, tanto del Oriente como
del Litoral ecuatoriano Costa afuera y Costa adentro;

3. Documentacion técnica precontractual para licitaciones y asignaciones de bloques
hidrocarburiferos; y,

4. Mapa catastral hidrocarburifero del pais.

Art. 27.- DIRECCION DE PROYECTOS DE INVERSION

I. Mision: Planificar y coordinar proyectos de inversién, mercadeo y promocion de exploracion y
explotacion, industrializaciébn y transporte de hidrocarburos, atendiendo requerimientos y
expectativas de inversionistas, empresas publicas y privadas nacionales o extranjeras.

[I. Atribuciones y Responsabilidades:

a) Coordinar y dirigir la elaboracion del portafolio de proyectos hidrocarburiferos de inversion;

b) Planificar y estructurar la informacion técnica, econémica y legal necesaria para la elaboracion de
los proyectos hidrocarburiferos de inversion;

c) Consensuar estrategias que permitan estructurar de manera correcta los proyectos
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hidrocarburiferos de inversion;

d) Coordinar el disefio y administracion del sistema de informacién de proyectos hidrocarburiferos de
inversion,; y,

e) Coordinar la elaboracion del proyecto de presupuesto anual de los proyectos hidrocarburiferos de
inversion.

Ill. Responsable: Director de Proyectos de Inversion

IV. Estructura basica: El proceso de Proyectos de Inversion tiene una estructura abierta conformada
por equipos de trabajo multidisciplinarios.

Productos y Servicios
DEL PROCESO DE GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

. Inventario de proyectos hidrocarburiferos de inversion;

. Catélogo de proyectos hidrocarburiferos de inversion;

. Proyectos hidrocarburiferos de inversion;

. Informacion sobre proyectos hidrocarburiferos de inversién para inversionistas;
Base de datos de proyectos hidrocarburiferos de inversion; y,

. Proyecto de presupuesto anual de los proyectos de inversion hidrocarburiferos.

CUAWNE

DEL PROCESO DE MERCADEO, PROMOCION, ATENCION AL INVERSIONISTA Y USUARIOS

1. Estrategias de mercadeo y promocion de la exploracién y explotacion, industrializacién y
transporte de hidrocarburos;

2. Plan de mercadeo y promocion;

3. Informe de ejecucion y evaluacion de estrategias de mercadeo y promocion de la exploracion y
explotacion, industrializacién y transporte de hidrocarburos o rondas petroleras;

4. Informe de inversionistas interesados en los proyectos hidrocarburiferos;

5. Plan de participacion en eventos de inversionistas nacionales e internacionales;

6. Especificaciones técnicas y términos de referencia para la contratacion de los estudios sobre
estrategias y mercadeo de la exploracion y explotacion, industrializacién y transporte de
hidrocarburos;

7. Acta de entrega recepcion de entregables establecidos en los contratos de estudios sobre
estrategias y mercadeo de la exploracion y explotacion, industrializacién y transporte de
hidrocarburos;

8. Informe de cumplimiento de contratos relacionados;

9. Estrategias de mercadeo de atencién al inversionista y usuarios interesados en invertir en
proyectos de la exploracion y explotacion, industrializacion y transporte de hidrocarburos;

10. Informacién requerida por inversionistas y usuarios sobre proyectos de la exploracién y
explotacion, industrializacién y transporte de hidrocarburos;

11. Registro de participantes en centros de atencidn a inversionistas (data room);

12. Reporte de resultados de la coordinacién de visitas de inversionistas en el pais;

13. Informe de participacion en eventos de inversionista nacionales e internacionales;

14. Especificaciones técnicas y términos de referencia para la contratacién de servicios para el
disefio de estrategias de atencion a inversionistas y usuarios de la exploracion y explotacion,
industrializacién y transporte de hidrocarburos; vy,

15. Acta de entrega recepcion de entregables establecidos en los contratos para el disefio de
estrategias de atencion a inversionistas y usuarios de proyectos de exploracion y explotacion,
industrializacion y transporte de hidrocarburos.

Art. 28.- DE LA DIRECCION DE ADMINISTRACION DE INFORMACION TECNICA
HIDRO-CARBURIFERA DEL ECUADOR

I. Mision: Administrar, Gestionar, Estandarizar, Integrar y Preservar la informacion y documentacion
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técnica hidrocarburifera del pais.
II. Atribuciones y Responsabilidades:

a) Dirigir el disefio del modelo de gestion de la administracion de informaciéon y documentacion
técnica de hidrocarburos;

b) Dirigir el disefio y administracién del Banco de Informacién Petrolera del Ecuador, BIPE;

c) Administrar la informacién técnica de exploracién, explotacion, industrializacion, transporte y
comercializaciéon de hidrocarburos;

d) Suscribir los términos, condiciones de uso, confidencialidad, certificacion, comercializacion y
preservacion de informacion técnica hidrocarburifera previa autorizacion expresa de la maxima
autoridad;

e) Dirigir y coordinar la implementacion de estandares para la entrega y recepcion de informacién
técnica hidrocarburifera;

f) Gestionar la entrega de informacién generada por empresas publicas o privadas, nacionales,
extranjeras, empresas mixtas, consorcios y Asociaciones que realizan trabajos de exploracion,
explotacion, almacenamiento, transporte, industrializacion, comercializacion de hidrocarburos;

g) Coordinar la entrega de informacion técnica de todas las areas de la secretaria de hidrocarburos;
h) Asesorar al Secretario de Hidrocarburos en temas relacionados con informaciéon técnica
hidrocarburifera;

i) Disefar proyectos de implementacion para la gestion de informacién hidrocarburifera;

j) Coordinar con organismos gubernamentales el suministro e intercambio de informacion;

[ll. Responsable: Director de Administracion de Informacion Técnica Hidrocarburifera del Ecuador.

IV. Estructura basica: El proceso de Gestién de Informacion y Documentacion Técnica tiene una
estructura abierta.

Productos y Servicios
DEL PROCESO DE UPSTREM

1. Manual de estandares para entrega-recepcion de informacion técnica hidrocarburifera de
exploracién y produccién (Upstream);

2. Generacion de Dominios de informacion técnica hidrocarburifera de exploracién y produccion
(Upstream);

3. Formatos de entrega -recepcion de informacién técnica hidrocarburifera de exploracién y
produccion (Upstream);

4. Estructura de informacion técnica hidrocarburifera de exploracién y produccion (Upstream);

5. Auditoria de datos e informacién técnica hidrocarburifera de exploracion y produccion (Upstream).

6. Reportes de formateo, localizacion, preservacion, vectorizacion, transcripcion, escaneo,
indexacion, catalogacion, captura de metadatos, creacion de entidades, Integracion, carga de datos,
licenciamiento, Importacion exportacion, visualizacion, transferencia, integracion con procesos de
negocios entre otros. Realizados a los datos e informacién de exploracion y produccion de
hidrocarburos (Upstream).

7. Catalogos de informacion y documentacion técnica hidrocarburifera de exploracion y producciéon
(Upstream);

8. indices teméticos de informacion y documentacion técnica hidrocarburifera de exploraciéon y
produccion (Upstream);

9. Informe de requerimientos atendidos de informacion y documentacion técnica hidrocarburifera de
exploracion y produccién (Upstream);

10. Base de datos con informacion y documentacion técnica hidrocarburifera de exploracion y
produccion (Upstream);

11. Plan de mantenimiento de instalaciones, sistemas y equipos requeridos para la gestion de la
informacion y documentacion técnica hidrocarburifera;

12. Especificaciones técnicas y términos de referencia para la contratacion de instalaciones,
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sistemas y equipamiento requeridos para la gestion de la informacion y documentacion técnica
hidrocarburifera de exploracion y produccién (Upstream);

13. Informe de mantenimiento de instalaciones, sistemas y equipos requeridos para la gestion de la
informacion y documentacién técnica hidrocarburifera de exploracion y produccion (Upstream);

14. Informe de cumplimiento de contratos relacionados al Banco de Informacién Petrolera del
ecuador en las fases de exploracion y produccion (Upstream);

15. Oficios, actas entrega-recepcion de informacion técnica hidrocarburifera de los dominios
correspondientes de: Relevamientos: Sismica, Gravimetria, Magnetometria:

16. Oficios, actas entrega-recepcion de informacién técnica hidrocarburifera de Pozo: Perforacion,
Geologia, Petrofisica, Registros, Produccion entre otros;

17. Oficios, actas entrega-recepcion de informacion técnica hidrocarburifera Espaciales: Mapas,
Planimetria, Topografia, Navegacion, entre otros;

18. Oficios, actas entrega-recepcion de informacion técnica hidrocarburifera de operaciones:
Infraestructura hidrocarburifera;

19. Oficios e Informes de entrega-recepcion de Informacion de Medio Ambiente y Estadistica
hidrocarburifera;

20. Oficios e informes de conformidad de entrega -recepcion de informacién técnica hidrocarburifera;
21. Oficios e informes de no conformidad de la entrega -recepcion de informaciéon técnica
hidrocarburifera; y,

22. Solicitudes de entrega de informacion técnica hidrocarburifera.

23. Sets de informacién técnica de exploracion y produccién (Upstream) integrada, a organismos y
entidades publicas y privadas que estén debidamente autorizadas por la autoridad nominadora;

24. Preparacion y entrega de paquetes de informacion técnica hidrocarburifera exploracion y
produccion (Upstream) integrada, a organismos y entidades publicas y privadas que estén
debidamente autorizadas por la autoridad nominadora.

DEL PROCESO DE DOWNSTREAM

1. Manual de estandares para entrega de informacién hidrocarburifera de transporte, industrializacion
y comercializacién (Downstream);

2. Generacion de dominios de informacién hidrocarburifera de transporte, industrializacion y
comercializacién (Downstream);

3. Formatos de entrega - recepcion de informacion hidrocarburifera de transporte, industrializaciéon y
comercializacion (Downstream);

4. Estructura de informacion hidrocarburifera de transporte, industrializacion y comercializacion
(Downstream);

5. Catalogos de informacion hidrocarburifera de transporte, industrializacién y comercializacién
(Downstream);

6. indices tematicos de informacién hidrocarburifera de transporte, industrializacion vy
comercializacion (Downstream);

7. Informe de requerimientos atendidos de informacion hidrocarburifera de transporte,
industrializacion y comercializacion (Downstream);

8. Base de datos de informacion hidrocarburifera de transporte, industrializacién y comercializacién
(Downstream);

9. Especificaciones funcionales y términos de referencia para la contratacion de procesos,
instalaciones, sistemas y equipamiento requeridos para la gestién de informacién hidrocarburifera de
transporte, industrializacién y comercializacién (Downstream);

10. Politicas, normas, estandares y procedimientos de tratamiento de la informacién hidrocarburifera
de transporte, industrializacién y comercializacion (Downstream);

11. Informe de cumplimiento de los contratos con terceros que suministran bienes y/o servicios al
Banco de Informacion Petrolera;

12. Oficios, Actas Entrega-Recepcion de informacion hidrocarburifera de transporte, industrializacion
y comercializacion (Downstream); relacionados al dominio de Transporte;

13. Oficios, actas entrega-recepcion de informacion hidrocarburifera de transporte, industrializacién y
comercializacién (Downstream); relacionados al dominio de Industrializacion;

14. Oficios, actas entrega-recepcion de informacion hidrocarburifera de transporte, industrializacién y
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comercializacién (Downstream); relacionados al dominio de Comercializacion;

15. Oficios e informes de integridad de la informacion hidrocarburifera de transporte, industrializacion
y comercializaciéon (Downstream) recibida de las operadoras

16. Oficios e informes de conformidad de entrega - recepcion de informacion hidrocarburifera de
transporte, industrializacién y comercializaciéon (Downstream);

17. Oficios e informes de no conformidad de la entrega -recepcion de informacion hidrocarburifera de
transporte, industrializacion y comercializacion (Downstream);

18. Entrega de informacion estadistica hidrocarburifera de transporte, industrializacion vy
comercializacion (Downstream) integrada, a organismos y entidades publicas y privadas que estén
debidamente autorizadas por la autoridad nominadora; vy,

19. Entrega de paquetes de informacion hidrocarburifera de transporte, industrializacion y
comercializacion (Downstream) integrada, a los organismos y entidades publicas y privadas que
hayan sido debidamente autorizadas.

PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA
Art. 29.- DE LA DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA

I. Misién: Asesorar en materia legal para garantizar la seguridad juridica de actos administrativos
institucionales, emitir criterios juridicos y patrocinar judicialmente a la Secretaria de Hidrocarburos.

Il. Atribuciones y Responsabilidades

a) Presidir mediante delegaciéon de la maxima autoridad en asuntos legales y actos oficiales
inherentes al cargo;

b) Asesorar a las autoridades, servidores y funcionarios de la Secretaria de Hidrocarburos
responsables de procesos respecto al marco legal vigente;

c¢) Procuracién Judicial asignada por la maxima autoridad de la Secretaria de Hidrocarburos;

d) Patrocinar las causas constitucionales, Contenciosas administrativas y demas procesos judiciales
y extrajudiciales en la que es parte la Secretaria de Hidrocarburos;

e) Dirigir, evaluar y aprobar proyectos de leyes, decretos, acuerdos, resoluciones, normas y demas
instrumentos legales;

f) Certificar y suscribir documentos relacionados con la actividad hidrocarburifera;

g) Suscribir contratos y convenios;

h) Aprobar pliegos de contratacion publica;

i) Dirigir la etapa precontractual en procesos de contratacion;

j) Dirigir la secretaria de comisiones técnicas para la contratacién de bienes y servicios conforme a lo
establecido en la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Publica y su Reglamento;

k) Asesorar y gestionar la emisién informes, dictamenes institucionales y resoluciones de contenido
juridico que deba expedir el Secretario de Hidrocarburos; vy,

[) Las demas que le asigne el Secretario de Hidrocarburos.

lll. Responsable: Director de Asesoria Juridica
IV. Estructura basica: La Direccion Juridica tiene una estructura abierta.
Productos y Servicios

DEL PROCESO DE ASESORIA JURIDICA, CONTRATACION PUBLICA Y REGISTRO DE
HIDROCARBUROS

a) Resoluciones de inicio de procesos de contratacién publica;

b) Resoluciones de adjudicacion de procesos de contratacion publica, contratos y prorrogas;
c) Actas de entrega recepcion parcial y definitiva de contratos;

d) Resoluciones de terminacidn unilateral de contratos;

e) Informes legales con relacion a contratacion publica;

f) Patrocinio legal de causas constitucionales. contenciosas administrativas;

g) Escritos de demandas y contrademandas en juicios;
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h) Escritos, demandas e informes de seguimiento de casos judiciales;

i) Resoluciones administrativas relacionadas con el funcionamiento de la secretaria de hidrocarburos;
j) Certificaciones relacionadas con el registro de hidrocarburos;

k) Inscripciones de actos juridicos en el registro de hidrocarburos;

I) Informes legales internos y externos;

m) Proyectos de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y convenios;

n) Proyectos de minutas y contratos;

0) Proyectos de reglamentos e instructivos para gestién interna y externa;

p) Actas de comisiones técnicas de procesos precontractuales de adquisicion de bienes y servicios.

Art. 30.- DIRECCION DE PLANIFICACION

I. Mision: Asesorar, coordinar, gestionar, dirigir y monitorear los procesos de planificacion
estratégica, planificacién operativa, informaciéon, seguimiento y evaluacion, asi como también
consolidar, evaluar, controlar y supervisar los planes, programas y proyectos del sector
hidrocarburifero en articulacién con la politica sectorial.

II. Atribuciones y Responsabilidades:

a) Vincular la planificacion institucional con el sistema de planificacion sectorial,

b) Dirigir la elaboracion y formulacién de la planificacion estratégica, planificacion operativa y
planificacion de inversién, asi como consolidar, evaluar y dar seguimiento a los planes
institucionales;

c¢) Coordinar la administracion de sistemas de planificacion, informacion, seguimiento y evaluacion
institucional;

d) Participar en la elaboracién de la proforma presupuestaria institucional;

e) Vincular la planificacién con la gestion presupuestaria como base para la retroalimentacion y
optimizacion de recursos;

f) Disefar instrumentos e instructivos metodoldgicos tanto para la elaboracién de los planes
plurianual, plan operativo anual y plan anual de inversion, como para la difusién de la informacion,
seguimiento y evaluacion del cumplimiento de la gestion institucional y la politica sectorial;

g) Administrar sigilosamente la informacion institucional que seré difundida a través de boletines,
publicaciones y deméas medios de comunicacién masiva;

h) Brindar apoyo en la formulacion, elaboracién, evaluacion y seguimiento de los programas y
proyectos institucionales;

i) Dirigir la elaboracion de informes de evaluacién de los planes plurianual, plan operativo anual, plan
anual de inversion y plan estratégico institucionales;

j) Aprobar la entrega de informacion requerida por entidades reguladoras, coordinadoras y otras
entidades publicas y privadas, en base a las politicas internas;

k) Administrar los sistemas de gestion, sistemas de informacion, seguimiento y evaluacion,
disefiados por las entidades reguladoras y coordinadoras, como herramientas para la toma de
decisiones;

I) Representar a la Secretaria de Hidrocarburos en asuntos relacionados con la planificacion
institucional y sectorial; v,

m) Las demas que le sean delegadas por la autoridad competente.

lll. Responsable: Director de Planificacion

Estructura béasica: El proceso de Planificacion e Inversion tiene una estructura abierta conformada
por equipos de trabajo multidisciplinarios.

Productos y Servicios

DEL PROCESO DE PLANIFICACION

1. Plan estratégico institucional;
2. Plan operativo anual institucional,
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3. Plan anual de inversiones institucional;

4. Plan Plurianual institucional;

5. Plan operativo anual de la Direccion;

6. Matriz de competencia y modelo de gestion;

7. Metodologias y herramientas para la formulacién de los planes plurianuales y operativos, gestiéon
de proyectos institucionales e indicadores de gestion;

8. Lineamientos técnicos para la formulacion de los planes operativos anuales de las diferentes
unidades; v,

9. Metodologias y herramientas técnicas para la calificacidn y priorizacion de proyectos de inversion.

DEL PROCESO DE INFORMACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

1. Metodologias y herramientas para informacion, seguimiento y evaluacion del cumplimiento de la
gestion institucional y la politica sectorial;

. Informes consolidados del cumplimiento de la gestién institucional y la politica sectorial,

3. Reportes de informacién institucional relevante para la publicacién en medios;

4. Informes de evaluacién del plan operativo anual de cada unidad;

5. Informes de evaluacién y seguimiento del plan anual de inversion institucional;

6. Informes de evaluacién y seguimiento del plan estratégico institucional; y,

. Reportes de cumplimiento de compromisos y actividades registrados en los modulos y sistemas
de informacién, seguimiento y evaluacion disefiados por las entidades reguladoras y coordinadoras
del Estado.
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Art. 31.- DE LA DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA.

I. Misién: Examinar, verificar y evaluar el cumplimiento de la visién, mision y objetivos de la
Secretaria de Hidrocarburos y la utilizacion de recursos, administracion y custodia de bienes
publicos.

II. Atribuciones y Responsabilidades:

a) Dirigir el Plan Anual de Auditoria;

b) Evaluar semestralmente el cumplimiento y avance de actividades contempladas en el Plan anual
de control;

c) Suscribir informes de auditoria;

d) Coordinar el arqueo de fondos;

e) Validar la actualizacion de la base legal de Auditoria;

f) Asesorar a las autoridades de la Secretaria de Hidrocarburos; vy,

g) Las demas que le sean asignadas por la autoridad competente.

Ill. Responsable: Director de Auditoria

IV. Estructura basica: La Direccion de Auditoria Interna tiene una estructura abierta conformada por
equipos de auditores para gestionar el proceso de Auditoria Interna.

Productos y Servicios:
DEL PROCESO DE LA AUDITORIA INTERNA

. Plan anual de auditoria

. Informe de evaluacién de cumplimiento del plan anual de auditoria
. Informes de asesoria o criterios de Auditoria

. Informes de auditorias, examenes especiales y de control interno

. Informe de presuncion de responsabilidades

. Matriz de seguimiento del cumplimiento de recomendaciones

. Memo para disponer la aplicacién de recomendaciones

No o~ WNE
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I. Responsable: Director de Auditoria Interna

Il. Estructura basica: El proceso de Auditoria Interna tiene una estructura abierta conformada por
equipos de trabajo de Auditores.

PROCESOS HABILITANTES DE APOYO

Art. 32.- DE LA COORDINACION GENERAL ADMINISTRATIVA FINANCIERA
Mision: Coordinar planes, programas y proyectos, administrar el talento humano, los recursos
materiales, tecnolégicos, y econémicos de la Secretaria de Hidrocarburos.

I. Atribuciones y responsabilidades:

a) Asesorar a la maxima autoridad en los asuntos de su competencia,

b) Coordinar planes, programas y proyectos relacionados con las unidades bajo su dependencia, de
conformidad con las politicas dispuestas por la autoridad y en las leyes, normas y reglamentos
pertinentes;

c) Dirigir, coordinar, controlar el disefio e implementacion de las politicas, normas e instrumentos
técnicos de administracion de recursos humanos y desarrollo institucional, financieros, servicios
administrativos, tecnolégicos y de custodia y salvaguardia de la documentacion interna y externa;

d) Suscripcion de instrumentos legales en procesos de contratacion de bienes, prestacion de
servicios y ejecucién de disposiciones de aquellos requerimientos de cobertura institucional, que le
fuere delegado por el Secretario de Hidrocarburos;

e) Aprobacién de estrategias de fortalecimiento de la gestion institucional en el &mbito del desarrollo
institucional, talento humano, recursos tecnolégicos, administrativos, y financieros;

f) Emision de disposiciones, normativas en el ambito de la gestion institucional y la coordinacion
interinstitucional; y,

g) Representacion del Secretario de Hidrocarburos en las actividades que éste le delegue.

II. Responsable: Coordinador General Administrativo Financiero.

IV. Estructura basica: La Coordinacion Administrativa Financiera tiene una estructura integrada por la
Direcciébn de Administracion de Talento Humano, Direccibn Administrativa, Direccion Financiera,
Direccion de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones.

Art. 33.- DE LA DIRECCION DE ADMINISTRACION DE TALENTO HUMANO

Mision: Administrar el sistema integrado de desarrollo institucional y gestion del talento humano de la
secretaria de Hidrocarburos.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Asesorar a los niveles directivos de la institucidbn en aspectos relacionados con el Sistema de
Desarrollo Institucional, Administracion del Talento Humano y Seguridad y Salud Ocupacional;

b) Dirigir la elaboracién y difundir el estatuto de gestiébn de procesos, manuales, procedimientos,
reglamentos, instructivos y demas normas que sean necesarias para el cumplimiento de los objetivos
institucionales;

c) Proponer y elaborar programas de capacitacion, desarrollo personal y bienestar laboral;

d) Administrar técnicamente el Sistema de Administracién del Talento Humano;

e) Dirigir la ejecucion del Plan de evaluacion del desempefio;

f) Orientar y coordinar la formulacion y ejecucion del Plan Anual de Capacitacion del personal;

g) Dirigir los programas de bienestar laboral, seguridad y salud;

h) Cumplir y hacer cumplir las disposiciones establecidas en la Ley Orgéanica del Servicio Publico -
Ley Organica del Servicio Publico y demas normas y resoluciones emitidas por el Ministerio de
Relaciones Laborales;



s
4
b i
No imorima este documento a menos gue sea absolutamente necesario -

i) Las demas que le sean asignadas por la autoridad competente.
Responsable: Director de Talento Humano

Estructura basica: El proceso de Gestion de Administracién de Talento Humano tiene una estructura
abierta integrado por equipos de trabajo multidisciplinarios.

Productos y Servicios:
DEL PROCESO DE ADMINISTRACION DE TALENTO HUMANO

. Informes de contratos de servicios ocasionales, profesionales y de asesoria

. Expedientes actualizados de los servidores de la Secretaria de Hidrocarburos.
. Informacion actualizada en el SIITH

Informe con solicitud de autorizacién para el pago de horas extras

Plan de capacitacion

. Informes de ejecucion del plan de capacitaciéon

. Informes para movimientos de personal

. Registro de permisos de personal

. Acciones de personal

10. Proyecto de planificacion del talento humano

11. Plan de incentivos

12. Informe de ejecucion del plan de incentivos

13. Distributivo de remuneraciones mensuales unificadas

14. Informes para licencias con remuneracion

15. Informes para licencias sin remuneraciéon

16. Informe de comision de servicios con y sin sueldo

17. Registro de entradas y salidas de personal y cambios de remuneracion en el IESS.

©CONOUAWNR

DEL PROCESO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

1. Informes técnicos para estructuracion y reestructuracion institucional de procesos, unidades o
areas

. Reformas al estatuto orgénico institucional

. Implementacion de procesos institucionales

. Informes de seguimiento a la implementacién de los procesos institucionales

Manual de descripcién, valoracion y clasificacion de puestos

. Reglamento interno

. Absolucién de consultas y gestion de procesos en materia de desarrollo institucional

. Informes técnicos para creacién y supresién de puestos

. Informes técnicos para creacion y supresion de unidades administrativas

10. Sumarios administrativos

11. Informe de evaluacion del desempefio

12. Absolucién de consultas y gestion de procesos en materia de administracién del talento humano.

©CONOUTAWN

DEL PROCESO DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

1. Plan de bienestar laboral y social de los servidores de la Secretaria de Hidrocarburos.

2. Programa de Medicina Preventiva (médico y odontolégico)

3. Informes de ejecucién y evaluacién del Programa de Medicina Preventiva (médico y odontolégico)
4. Informe de administracién del seguro de Vida del personal de la Secretaria de Hidrocarburos.

5. Planes de prevencién y proteccion contra los Riesgos de Trabajo y accidentes mayores en la
Institucion. (puertas de emergencia, extintores, etc.).

Art. 34.- DE LA DIRECCION ADMINISTRATIVA
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I. Mision: Administrar los recursos materiales con eficiencia, control y transparencia de la Secretaria
de Hidrocarburos.

II. Atribuciones y Responsabilidades:

a) Programar y coordinar las actividades administrativas de la institucion de conformidad con las
politicas, leyes, reglamentos y normativas vigentes;

b) Planificar el Plan Anual de Compras Publicas (PAC);

c) Coordinar la adquisicion, entrega y control de bienes muebles e inmuebles y disponer las
adecuaciones en la infraestructura fisica de acuerdo a los requerimientos;

d) Gestionar la contratacion de seguros de bienes;

e) Coordinar los procesos de compras publicas;

f) Suscribir la documentacién para el proceso de compras publicas;

g) Dirigir la elaboracion del Plan Operativo Anual de su unidad;

h) Asesorar a las autoridades en toma de decisiones en materia administrativa; y

i) Las demas que le sean asignadas por la autoridad competente.

lll. Responsable: Director Administrativo.

Estructura béasica: La Direccion Administrativa tiene una estructura abierta conformada por los
procesos de servicios administrativos, compras publicas, activos fijos, guardalmacén vy
documentacion y archivo.

Productos y servicios:
DEL PROCESO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS:

1. Plan Operativo Anual de su unidad

2. Proyectos de pliegos para adquisicion o arrendamiento de bienes, ejecucién de obras y prestaciéon
de servicios

. Solicitudes de cotizaciones a proveedores para adquisicion directa de bienes y servicios

. Plan Anual de Mantenimiento de Bienes Muebles e Inmuebles

. Inventario de inmuebles y vehiculos.

. Informe de planes de mantenimiento de bienes inmuebles y parque automotor

. Inventario de contratos de arrendamiento de oficinas a nivel nacional

. Reporte del cumplimiento de contratos de prestacion de servicios de limpieza, mantenimiento de
bienes muebles e inmuebles

9. Informe de administracion del trabajo de auxiliares de servicio, conductores, seguridad y limpieza.
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DEL PROCESO DE COMPRAS PUBLICAS:

1. Informe de ejecucion del Plan Anual de Compras

2. Reportes de procesos publicados en el portal de compras publicas
3. Informe de compras de bienes y servicios

4. Las demas que le sean asignadas por el Director Administrativo

DEL PROCESO DE ACTIVOS FIJOS

1. Informes y términos de referencia para la contratacion de poélizas de seguros para vehiculos y
bienes.

2. Solicitud de inclusion y exclusion de seguros

3. Reporte de Indemnizaciones de polizas de seguros relacionados con su ambito de accién

4. Informe sobre tomas fisicas

5. Las demas que le sean asignadas por el Director Administrativo

DEL PROCESO DE DOCUMENTACION Y ARCHIVO
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. Informe de servicios de documentacion y archivo

. Inventario de la documentacion institucional

. Guias de archivo y conservacion de la documentacion institucional

. Guias de entrega y distribucion de documentacion institucional

. Acta de evaluacién y eliminacion de documentacion

. Reporte de otorgamiento de documentacion certificada

Reporte de atencidon de requerimientos de documentacién institucional a clientes internos y
externos.
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Art. 35.- DE LA DIRECCION FINANCIERA

I. Misién: Proporcionar los servicios y recursos financieros requeridos por la Secretaria de
Hidrocarburos para cumplir con su misién institucional.

II. Atribuciones y Responsabilidades:

a) Dirigir y controlar el Manual de procedimientos financieros interno y externo;

b) Asesorar en la toma de decisiones financieras a las autoridades de la Secretaria de
Hidrocarburos;

c¢) Desarrollar proyecto de la proforma presupuestaria anual y plurianual;

d) Administrar el presupuesto institucional;

e) Asegurar que la programacion, formulacion, ejecucion, evaluacion y liquidacion del presupuesto
institucional se desarrolle con eficacia y eficiencia;

f) Monitorear y evaluar la gestién econdmica y financiera;

g) Ordenar pagos previa autorizacion expresa de la autoridad competente;

h) Dirigir la elaboracion del plan operativo anual de su unidad; vy,

i) Las demas que le sean asignadas por la autoridad competente.

lll. Responsable: Director Financiero

IV. Estructura basica: La Direccidn Financiera, tiene una estructura abierta conformada por equipos
multidisciplinarios para gestionar los procesos de: Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria.

Productos y Servicios
DEL PROCESO DE PRESUPUESTO.

. Proforma Presupuestaria Anual y Plurianual;

. Programacién indicativa anual,

. Programacion Financiera del Gasto;

. Comprobantes Unicos de Registros;

. Certificaciones presupuestarias;

. Programaciones Mensuales del Devengado;

. Evaluacién de la Ejecucion Presupuestaria Institucional;
. Liquidacion Presupuestaria Institucional;

. Programaciones Cuatrimestrales Comprometiendo el financiamiento;
10. Reprogramaciones Comprometiendo el financiamiento;
11. Control Previo al Compromiso de financiamiento;

12. Modificaciones presupuestarias; y,

13. Las demas asignadas por el Director Financiero.
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DEL PROCESO DE CONTABILIDAD

1. Liquidacién de viaticos, subsistencias y alimentacion;
2. Creacion, apertura y liquidacion de caja chica;
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. Revision y andlisis del plan de cuenta Institucional;

. Registro de asientos de recaudacién en cuentas por cobrar;
. Registro en el e Sigef;

. Reporte de recaudacion de Ingresos de Autogestion;

. Informes financieros;

. Conciliaciones de ingresos con el SRI y tesoreria;

. Anticipo de contratos por Servicios;

10. Anticipo de sueldos;

11. Anticipo de viaticos;

12. Ajustes mensuales tanto de activos como de suministros;
13. Revision periodica de saldos de cuentas; y,

14. Ajustes para cierre de afio.
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DEL PROCESO DE TESORERIA

. Solicitud de pago de obligaciones de bienes y servicios;

. Solicitud de pago de obligaciones patronales;

. Solicitud de devolucién de IVA;

. Declaracién de Impuestos;

. Informe del control y custodio de garantias;

. Informe de pagos a proveedores;

. Informe de ingresos de autogestion;

. Anexos transaccionales al SRI;

. Control previo al pago;

10. Emision de comprobantes de retencion;

11. Anexos de relacién de dependencia;

12. Planillas IESS;

13. Roles de pago y Comprobante Unico de Registro de: sueldo mensual, liquidaciones, honorarios,
subrogaciones, encargos, horas extras, décimo tercero, décimo cuarto;

14. Formularios 107 de Impuesto a la Renta en Relacion de Dependencia;

15. Anexos transaccional del Impuesto a la Renta en Relacion de Dependencia para el SRI,
16. Proyecciones para certificacion presupuestaria de requerimiento de personal;

17. Proforma presupuestaria de grupo 51, y,

18. Informes solicitados.
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Art. 36.- DE LA DIRECCION DE TECNOLOGIA DE INFORMACION Y COMUNICACIONES.

I. Mision: Administrar, asesorar e investigar los productos y servicios relacionados con tecnologias de
informacién y de comunicaciones para el proceso de datos y acceso a la informacién, con el fin de
garantizar la disponibilidad, integridad y confiabilidad del software, hardware, datos vy
comunicaciones institucionales de los procesos de la Secretaria de Hidrocarburos.

II. Atribuciones y Responsabilidades:

a) Planificar, organizar y coordinar las actividades relacionadas con tecnologias de la informacion y
comunicaciones de la institucion;

b) Asesorar y gestionar la implementacibn de nuevas tecnologias de la informacion vy
comunicaciones para innovar los procesos institucionales;

c) Analizar, definir y dirigir la adquisicion de arquitecturas fisicas y l6gicas de tecnologias de
informacién y de bienes y servicios tecnoldgicos;

d) Evaluar el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones;

e) Evaluar el plan de contingencia y recuperacion de desastres de las tecnologias de la informacion y
comunicaciones;

f) Establecer politicas de la gestién de recursos tecnoldgicos;

g) Analizar, avaluar y proponer el plan de mantenimiento de hardware, software, datos y
comunicaciones de la institucion;
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h) Dirigir y revisar el disefio y administracion del portal institucional,

i) Gestionar servicios de seguridad, conectividad y comunicaciones, que requiere la infraestructura y
plataforma de produccion;

j) Administrar los proyectos relacionados a tecnologias de la informacién y comunicaciones;

k) Dirigir la elaboracion del plan operativo anual de la unidad; vy,

) Las demas que le sean asignadas por la autoridad competente.

lll. Responsable: Director de Tecnologias de informacién
y Comunicaciones.

IV. Estructura basica: La Direccibn de Tecnologia de Informacion y Comunicaciones tiene una
estructura abierta.

Productos y Servicios
DEL PROCESO DE ADMINISTRACION DE REDES Y COMUNICACIONES

1. Plan de administracion de las redes LAN, MAN y WAN.

2. Propuesta de normas, politicas y procedimientos que se implementen para la conexion de
usuarios.

3. Informe de evaluacién del cumplimiento normas, politicas y procedimientos que se implementen
para la conexién de usuarios.

4. Informe de necesidades de hardware y software que permitan optimizar los esquemas existentes.
5. Informes de supervision y administracion de funcionamiento de internet.

6. Informe para incorporar nuevos avances tecnoldgicos en su ambito de competencia.

7. Proyectos de innovacién tecnolégica.

8. Términos de referencia.

9. Informe sobre incorporacién de nueva tecnologia

10. Las demas que le sean asignadas por la autoridad competente.

DEL PROCESO DE SERVIDORES Y BASES DE DATOS

. Plan de seguridad de cuarto de servidores;

. Reporte de evaluaciéon de cumplimiento del plan de seguridad;

. Reporte de novedades de la administracion de servidores y bases de datos;

Plan de contingencia en casos de siniestros;

Plan de mantenimiento y afinamiento de las bases de datos;

. Informe de cumplimiento del plan de mantenimiento y afinamiento de las bases de datos;

. Reporte de actualizacion de sitios web ministeriales;

. Plan de mantenimiento y actualizacion de los servidores de bases de datos, internet, impresoras,
aplicaciones, archivos, etc;

9. Informe de cumplimiento y actualizacion de los servidores de bases de datos, internet, impresoras,
aplicaciones, archivos, etc;

10. Plan de mantenimiento y actualizacion de la base de datos de usuarios de todos los sistemas;

11. Informe de cumplimiento del plan de mantenimiento y actualizacion de las base de datos de
usuarios de todos los sistemas;

12. Registro e inventario de licencias de software;

13. Proyectos de normas, politicas y procedimientos que se implementen para el acceso a la
informacion de los servidores y base de datos;

14. Informe de cumplimiento de normas, politicas y procedimientos que implementen para el acceso
a la informacion de los servidores y base de datos;

15. Proyectos de innovacion tecnolégica;

16. Términos de referencia, vy,

17. Informe sobre incorporacion de nueva tecnologia.
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DEL PROCESO DE DESARROLLO DE APLICACIONES
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1. Inventario de aplicaciones;

2. Aplicaciones desarrolladas;

3. Términos de referencia para estructuracion de proyectos de desarrollo de aplicaciones;

4. Informe de validacion de funcionalidad de las aplicaciones especializadas;

5. Acta de entrega recepcion de aplicaciones desarrolladas por terceros;

6. Proyectos de normas, politicas y procedimientos que se implementen para el uso de los sistemas
especializados;

7. Informe de evaluacién de cumplimiento de normas, politicas y procedimientos que se implementen
para el uso de los sistemas especializados.

DEL PROCESO DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y SOPORTE AL USUARIO

. Reporte de soporte proporcionado y nivel de satisfaccién de usuarios;

. Reporte de funcionamiento de equipos y servicios informaticos;

. Inventario de equipos de informéticos;

. Informe sobre estado de funcionamiento de los equipos de informaticos;
Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos informaticos;
. Informe de evaluacién de cumplimiento del plan de mantenimiento preventivo y correctivo;
. Inventarios de distribucion del parque informético;

. Acta de entrega recepcion de parque informético;

. Proyectos de innovacion tecnolégica;

10. Términos de referencia; v,

11. Informe sobre incorporacién de nueva tecnologia.
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CAPITULO V
DISPOSICION GENERAL

Los responsables de la gestion de procesos, asi como todos y cada uno de los integrantes de los
equipos de trabajo, ademas de cumplir y hacer cumplir las misiones y ambitos de accién de procesos
constantes en el presente Estatuto, cumpliran y haran cumplir las disposiciones constitucionales,
legales y reglamentarias relacionadas con el &mbito de competencia institucional. De igual manera
seran los responsables de la aplicacién del sistema de planificacién institucional.

Art. 2.- Encérguese, la implementacion y ejecucion del presente Acuerdo Ministerial al Secretario de
Hidrocarburos.

Art. 3.- Deroguese, el Acuerdo Ministerial No. 259 de 25 de marzo de 2011, publicado en la Edicion
Especial del Registro Oficial No. 129 de 31 de marzo de 2011 , con el cual se expidi6 el Estatuto
Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Secretaria de Hidrocarburos.

Art. 4.- El presente Acuerdo Ministerial entrara en vigencia a partir de su expedicién sin perjuicio de
su publicacion en el Registro Oficial.

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.-
DADO, en Quito, Distrito Metropolitano, a 25 de enero de 2013.
f.) Wilson Pastor M., Ministro de Recursos Naturales No Renovables.

MINISTERIO DE RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES.- Es fiel copia del original.- Lo
certifico.-Quito, 30 de enero de 2013. - f.) Anibal Rosero V., Gestion y Custodia de Documentacion.



